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Sammanfattning

Dan har 6ver 25 ars erfarenhet fran ledande befattningar inom olika féretag och branscher sasom stal,
skog och jarnvag. Innan detta arbetade han flera ar med forskning och utveckling pa hogskola och
inom foretag. Under hela sin karriar har fokus legat pa forandringsarbete for att utveckla och forbattra
verksamheterna. | rollen som hdgsta chef har Dan arbetat med marknadsutveckling, investeringar,
forandringsarbete, produktivitet och underhall. Han har dven erfarenhet av styrelsearbete i flera bolag
och som interimchef

Inom projektledning har Dan arbetat pa alla nivaer, fran att vara deltagare till att vara bestallare av
projekt. Projekten har varierat frdn F&U-projekt, stora investeringsprojekt, flytt av hela verksamheter till
rena affarsutvecklingsprojekt.

Dan drivs av att se manniskor vaxa och verksamheter utvecklas.

Kompetensomraden

Foretagsledning Lean Production
Styrelsearbete Verksamhetsutveckling
Affarsutveckling Marknadsutveckling
Produktutveckling Kvalitetsarbete.
Produktionsutveckling Underhall

Projektledning

Urval av tidigare uppdrag

| Svea Skog och Setra
Sveaskog och Setra har initierat en gemensam satsning i Mald med malet att utveckla en effektiv
vardekedja frdn skog till sdg. Overenskommelsen speglar ambitionen att digitalisera och optimera
floden, forbéttra logistik samt utforska méjligheter kring anvandning av biprodukter. Det framhévs att
fossilfria I6sningar ska prioriteras. Setra kommer att investera i en ny saglinje med malet att férdubbla
produktionen i Mala fran ca 200 Tm3sv till 350 Tm3sv, och det ar darfor nédvandigt att forbattra alla

delar av kedjan fran skog till kund.

| Skelleftea Kraft
Interim gruppchef for IT infra p& Skellefted Krafts IT-avdelning. Infrastrukturgruppen forvaltar och
utvecklar den grundlaggande funktionaliteten i IT-miljon. Genom att Skellefted Kraft har en
samhaéllsviktig verksamhet har de egna serverparker for att kunna sékerstélla en tillréckligt saker IT-
milj6 for de kritiska tillampningarna. | vantan pa anstéllning av en ny gruppchef var Dan chef for gruppen

understalld Skellefted Krafts IT-chef. Uppdraget strackte sig ungefar under ett halvar.
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| Boliden Mineral
GAP-analys for "Kristineberg Expansion Ravliden": Genomfért en omfattande GAP-analys med fokus
pa MTO (Manniska, Teknik och Organisation), identifierat kritiska skillnader mellan projektet och den
befintliga organisationen i Kristineberg. Utvarderat och féreslagit I6sningar for att organisationen ska

kunna hantera leveranser fran projektet effektivt.

| Boliden Ronnskar
Genomfdrde en forstudie som inkluderade utredning av behov, belaggning av befintliga maskiner,
framtagning av forslag pa maskinlayout samt sammanstallning av offerter. Denna forstudie lade grunden

for ett valgrundat investeringsbeslut for verkstaden.

Anstallningar
| iTid

Seniorkonsult

| Universal Power Nordic (UPN)
Styrelsenordftrande for ett bolag som ar leverantér av industriella dieselmotorer: Perkins, Kubota, Doosan
med flera.

| Duroc Laser Coating
VD for ett foretag som utfor laser cladding. Foretaget flyttade verksamheten fran Umea till Luled under 2011.
Verksamheten innefattar hdg teknisk kompetens och ett omfattande kvalitets- och kontrollsystem for de
tillverkade och reparerade produkterna. Utmaningen i flytten 1&g i att bade flytta och behalla kompetensen
fran de anstallda i Umea samt overfora den till Luled. Efter flytten har foretaget genomgatt omfattande
forandringar med fokus pa "lean production” och efterkalkyler. Sedan 2017 &r Dan styrelseordforande for
foretaget.

| Duroc Rail AB
VD for en verksamhet inom jarnvagsbranschen, komponentupparbetning. Branschen har férandrats kraftigt
genom b&de privatisering och nya regelverk, framforallt sakerhetsregler. Det har medfért att marknaden har
internationaliserats och de storsta kunderna ar idag vagnsuthyrare. Férandringarna har medfort behov av att
investera i ny kompetens, utrustning och affarssystem samt byta lokalisering for att klara av alla nya krav.

Bolaget ar aven ett logistiknav for jarnvagshjul i hela norra Sverige som bland annat innebér att samtliga hjuls
geografiska plats och underhallshistorik loggas.

Mellan 2018 och 2023 var Dan styrelseordeférande for bolaget.

| Exeri - Smart Grid Surveillance

Styrelseledamot | ett tillvéxtbolag som séljer en produkt for 6vervakning av regionala elnatverk.

| Duroc Machine Tool AB
Interim-VD for ett bolag som séljer bearbetningsmaskiner samt verktyg och tillbehor till bearbetningsindustrin.

Interna processer kartlades, och det konstaterades att arbetsflédet i kombination med den befintliga IT-
plattformen var en av huvudorsakerna till dalig lonsamhet. Nagra mindre och snabba férbattringar kunde
genomféras omedelbart, och arbetet med att byta affarssystem paborjades.
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| Duroc Special Steel

VD for ett bolag som Duroc AB forvarvade genom en inkrdmsaffar. Verksamheten bestod av ett komplett
valsverk med glodgningsugnar och en slittlinje for fardigstallande av stalband till kunder, samt en logistikdel
for hantering av stal till storférbrukare i Luleds naromrade. Duroc investerade i verksamheten, och ett
omfattande foérandringsarbete inleddes. Tyvarr tappade affarerna fart nar tva av de storsta kunderna flyttade
sin verksamhet fran Sverige till Kina respektive Tyskland. Forutsattningarna for att skapa ett lonsamt foretag
forsvann i och med detta. Bolaget gick i konkurs 2016. Strax fore konkursen utsags Dan aterigen till VD med
uppgift att Iamna in konkursansckan och bista konkursférvaltaren.

| BA Carlssons Sag & Hyvleri (BAC)
VD for ett familjeagt bolag. Bolaget hade brottats med Iénsamhets- och produktivitetsproblem under en langre
tid. Genom att inféra en modern ekonomistyrning och rapportstruktur, systematisera underhallet, infora salj-
och verksamhetsplanering, produktutveckla, fokusera pa produktivitetshjojning samt avskaffa olonsamma
produkter kunde bolaget goras ldnsamt.

| Uddeholm Strip Steel
Produktionschef och vVvD for tillverkning av precisionsbandstal. Ansvar for inkép (varmvalsade band),
produktion, logistik, spedition, underhall, laboratorium och FoU. | organisationen arbetade ca 320 personer.
Foretaget tillverkar precisionsbandstal till bl.a. sdgblad, rakblad, bladventiler och raklar till tryckeri- och
pappersbranschen. Av forsaljningen gick dver 90 % péa export och USA var den enskilt storsta marknaden.
Bolaget har forsaljningsbolag och agenter éver hela varlden.

Under Dans tid genomgick Uddeholm Strip Steel kraftiga rationaliseringar for att hdja I6nsamhet och
produktivitet. Ett viktigt projekt var att inféra operatérsunderhdll for att f& operatdrerna att ta ansvar for
maskinernas funktion och att tydliggora ansvars- och arbetsfordelning mellan underhall och produktion. Ett
annat stort arbete var att lotsa ett investeringsprojekt till beslut. | juni 2002 tog beslutade styrelsen att
investera i nytt valsverk och glédningsugnar for totalt ca 150 MSEK.

| SSAB Lulea
Avdelningschef for underhall p4 masugnar och stalverk. SSAB genomforde ett projekt i Luled for att
effektivisera och strukturera om arbetet med underhdll. | det lokala underhéllet styrdes arbetet mot
forebyggande underhall och planering/beredning av underhalisinsatser.

| SSAB Lulea
Processingenjor och projektledare i stalverket. Arbetsomrédet omfattade processer for stltillverkning,
operatorsutbildningar, verksamhetsanalyser, kvalitetsarbete (internrevisor) mm.

| MEFOS (Metallurgiska forskningsstationen)
Forskningsingenjor och projektledare med olika uppdrag &t externa uppdragsgivare nationellt och
internationellt.

| Lulea Tekniska Universitet
Forskningsingenjor med olika forskningsuppdrag samt tva ar som doktorand inom metallurgi

|deella uppdrag

| Friluftsframjandet
Skidlarare fér barn och vuxna. Sedan 2010 utbildare av skidlarare bland annat genom Utbildningsteam Norr

| Friluftsframjandet Region Norr
Styrelseledamot, samt 2017- 2019 ordférande fér Region Norr

Utbildning

| Luled Tekniska Universitet
Bergsingenjor, mineralteknik/metallurgi, 240 poéng

| Svenska skidradet
Svensk skidlararexamen samt ISIA

| Luled Tekniska Universitet
Filosofi, 15 poéang

| SSE Executive Education
Foretagsanpassad Extern Management Utbildning samt projektarbete, 6 veckor
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| Luled Tekniska Universitet
Arbetsledningsmetodik, 15 poéng

| Luled Tekniska Universitet
Matematisk statistik, 7,5 poang

| Luled Tekniska Universitet
Diverse Doktorandkurser i metallurgi, 16 poang

| Lycksele gymnasium
Naturvetenskaplig linje

Urval av ovriga kurser av relevans

e Fokus pa ordféranderollen, Styrelseakademin, 2019

e  Styrelseutbildning styrelseakademin, 2018

e Produktionslyftet, 2014

e UGL, 5 dagar internat 2007

¢ Internationell marknadsutveckling, ca 40 timmar under ett halvar, 2005."

e  Speech power, 5 dagar, 2002

e NLP-practitionerutbildning, 12 dagar + férberedande sjalvstudier, 1999

e PEP — Personlig Effektivitet och Planering, 1999

¢ Vinnande forhandlingsteknik, 16 tim, 1998.

e Lonesattning och loneférhandling, 16 tim, 1998.

o Arbetsmiljdlagstiftning och chefers ansvar fér miljé och sékerhet, 8 tim, 1998.
o Metallavtalet, 8 tim, 1998

e  Totalproduktivt underhall i processindustrin, 16 h, 1998

e Det svara samtalet, 24 h, 1998

e JET (Jobba Effektivt Tillsammans, intern ledarutbildning pd SSAB), 64 tim, 1995
o Tillampad statistisk kvalitetsstyrning, 24 tim, 1995

e  Statistisk forsoksplanering, 32 tim, 1993

e Projektledning, 24 tim, 1993

Sprak
Engelska Flytande

Svenska Modersmal
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