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Sammanfattning

Matilda H66k har under ett flertal &r kombinerat forskning med sitt arbete som konsult. Hon drivs av att
se och forsta helheten i olika verksamheter, sa att det kan mynna ut i utvecklade ledare och
medarbetare, arbetssatt och processer. Matildas erfarenhet och évertygelse ar att nar ledare och
medarbetare ser och forstar samma bild av interna och externa leveranser och foljer upp dessa i ett
flode sa uppnas effektivitet i flodet och ett 6kat kundvarde.

Matildas styrka som konsult &r hennes entusiasm och positiva energi som far ledning och
medarbetare att engagera sig i nyskapande utvecklingsarbeten, samtidigt som hon arbetar med ett
analytiskt, logiskt och systematiskt tillvagagangssatt.

Matilda ar Civilingenjor och Teknologie doktor i industriellt byggande och Lean kultur.

Kompetensomraden

Lean produktion Kvalitetsutveckling
Lean ledarskap Projektledning
Affarsmodellutveckling Foérandringsledning
Verksamhetsutveckling Utbildning
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Urval av tidigare uppdrag

| Umea stadsférsamling
Stoéttning av Umea stadsforsamling enligt en tydlig metodik och upplagg for att férsamlingen sjalva ska
kunna tydliggora sitt uppdrag, uppna samsyn, fa férsamlingen att enas om basta satt for organisering
baserat pa sitt uppdrag och omsatta detta till ett arbetssatt. En viktig del i metodiken &r en
intressentanalys for att ta fram uppdraget utifran olika intressenters (medarbetare, medlemmar,
pastorat, samhalle) férvantningar pa Umea stadsforsamling. Malet ar att fdrsamlingen sjalva ska kunna
arbeta vidare enligt framtagna arbetssatt.

| Formas och Smart Built Environment
Huvudprojektledare  for  det  strategiska  utvecklingsprojektet  "Byggherrars  innovativa
upphandlingsstrategier” som ar en del av det strategiska innovationsprogrammet Smart Built
Environment och stéttats av Formas, Vinnova och Energimyndigheten med finansiering fran EU:s
ramprogram for forskning och innovation. Projektets syfte ar att, baserat pa tidigare forskning och
erfarenheter, utarbeta ett koncept med konkreta metoder och strategier for upphandling som majliggér
innovation for byggherrar.

| Region Vasterbotten, Halso- och sjukvard

Stotting av Region Vasterbotten mot Malbild 2030 genom inférande av metodik fér utveckling av fléden
och arbetssatt, ledarskap och medarbetarskap. Metodiken innefattar process- och
verksamhetsutveckling i form av anpassing och utveckling av Region Vasterbottens koncept for
verksamhetsutveckling i komplexa fléden, samsyn och férankring i ledning, vagledande principer,
flédeskartlaggning, ledarskapstréning och coaching, daglig styrning, olika typer av forbattringsarbete,
projektledning och koordinering. Projektet har férutom metodiken och konceptet omfattat ledning och
styrning av projektet mot uppsatta mal och budget, projektuppféljning och utvardering, samt utbildning och
coaching av regionens verksamhetsutvecklare for 6vertagande av metodik.

| Luled Energi AB
Stottning av ledningen i framtagandet av en Overgripande strategisk 5-arsplan med utgangspunkt i
vision, och befintliga och nya affarsmdjligheter. Projektet har utmynnat i att Luled Energi format ett antal
nya affarsmodeller for att forandra sitt fokus fran “inifran” till att i storre utstrackning utga fran
kundperspektivet. Inom ramen for projektet har ett arbetssatt for en pilot tagits fram som sedan har legat
till grund for efterféljande implementeringar och utveckling av nya arbetssatt.

| Fralsningsarmén Karen Umea
Utveckling av verksamheten genom framtagande av nya arbetssatt utifran en 5-arsplan, gemensamt
onskat lage, utmaningar och aktiviteter och daglig styrning for att pulsa framdrift.

| Norrmejerier
Utbildning och coaching av ledare inom ledarskap, forbattringsarbete, mal och uppféljning.

| Komatsu Forest AB
Utbildning och coaching inom varderingar, Lean och fléden i processer.

| Masonite Beams AB
Strategiarbete pé ledningsniva med malnedbrytning och uppfdljning pa avdelningsniva.
Affarsmodellsutveckling for produktion och byggsystem. Coaching inom Lean ledarskap, férdjupning av
kunskap inom forbattringsarbete hos ledare och medarbetare, Lean projektledning och
forbattringsarbete (t.ex. daglig styrning, avvikelsehantering, 5S, visuell planering, SMED).

| Skelleftea Kraft AB
Utveckling av administrativa processer genom coaching av ledare och medarbetare (t.ex. daglig
styrning, visuell planering, lara sig se avvikelser, utveckling av processer). Férdjupning av kunskap inom
forbattringsarbete hos ledare och medarbetare.

| Svea Skog AB
Samarbetsprojekt mellan Svea Skog och Jutos Timber genom iTids metodik for utveckling av
forsorjningskedjor. Framtagande av gemensam handlingsplan for att utveckla vardeflodet genom bada
foretagen, med utgangspunkt i slutkundens krav och 6nskemal

Anstallningar

| iTid Tarinfo AB (80%)
Seniorkonsult inom verksamhetsutveckling
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| Adjungerad lektor, Umea universitet (20%)
Undervisning inom industriellt byggande och Lean, utveckling av kurser och byggprogrammet

| Adjungerad adjunkt, Lulea tekniska universitet
Forskning inom strategi och affarsmodellsutveckling pa avdelningen for industriellt och hallbart byggande.
Utbildning inom Lean construction, industriellt byggande och byggprojektledning.

| Internkonsult och Lean coach, Byggma ASA/Masonite Beams AB
Internkonsult och Lean coach med uppdrag att utveckla koncernens gemensamma produktionssystem
(filosofi, vardegrund, metoder och arbetssatt) baserat pa Lean filosofi. Coaching av ledare och medarbetare
inom produktions- och kvalitetsutveckling i huvudverksamheter och stddverksamheter. Tjansten
kombinerades med affarsstrategisk utveckling och tekniska FoU-projekt, samt samarbetsprojekt mellan
industri och akademi.

| Projektledare FoU, Masonite Beams AB
Projektledare och ansvarig for ett forsknings- och utvecklingsprojekt dar Masonite Flexibla Byggsystem
utvecklades i samverkan med ett flertal aktérer inom byggbranschen. Utveckingsarbetets huvudsakliga syfte
var att inféra Lean filosofi i framtagandet av ett industrialiserat byggsystem och byggprocess for effektivt och
kvalitetssakrat utférande av byggprojekt och att 6ka samverkan mellan mindre aktorer, for att tillsammans
kunna agera som en stor aktdr pa byggmarknaden.

Ovriga uppdrag
| iTid Tarinfo AB, styrelseledamot

| Lean Forum, konferenskomitté
Lean Forum ar en ideell férening med uppgift att vara samhallets ledande inspirator och kommunikator for att
maximera varde och att minimera sléseri. Foreningen ar mest kand for sina koferenser som ar métesplatserna
for alla som brinner for lean och vill ta del av den spannande kunskapsutveckling som sker i organisationer
och den akademiska varlden. Varje ar uppmarksammar Lean Forum féredémen inom lean genom att dela ut
Svenska Leanpriset.

| Lean Forum Bygg, styrelseledamot
Lean Forum Bygg ar den ledande inspiratdéren inom Lean i svenskt samhallsbyggande. Vi sprider kunskap
om framgangsrikt Lean-tdnkande och nya arbetsmetoder for att bidra till 6kat kundvarde och minimerat
sléseri. Lean Forum Bygg identifierar utvecklingsbehov, utvecklar och driver seminarier, workshoppar,
konferenser och utbildningar.

| Masonite Beams AB, styrelseledamot
Masonite Beams AB tillverkar och saljer trabaserade I-balksystem och tekniska I6sningar pa export och till
den svenska byggindustrin. Foretaget och koncernen Byggma ASA har stort fokus pa kvalitets- och
produktionsutveckling baserat pa Lean filosofi.

Utbildning

| Lulea tekniska universitet, Lulea
Teknologie doktor, Byggkonstruktion — Trabyggnad

Forskarutbildningsexamina med doktorsavhandlingen: "Lean Culture in Industrialized Housing: A Study of
Timber Volume Element Prefabrication”. Forskarutbildningen och avhandlingsarbetet har haft fokus pa
processutveckling och arbetssatt och den kulturférandring som kravs fér en omstallning mot mer industriella
arbetssatt.

| Lulea tekniska universitet, Lulea
Teknologie Licentiat, Byggkonstruktion — Trabyggnad
Forskarutbildningsexamina med licentiatavhandlingen: "Timber Volume Element Housing — production and
market aspects”
| Lulea tekniska universitet, Lulea
Civilingenjoér, Vag och Vatten
Examen med projekteringsinriktning, som kompletterats med kurser inom kvalitets- och produktutveckling

| Malgomajskolan, Vilhelmina
Trearigt tekniskt gymnasium med maskinteknisk inriktning
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Ovrig utbildning

| PLAN utbildning
Handledarutbildning leanspel

| PLAN utbildning
Att inféra lean produktion

| TIC-Gifu, Kakamigahara/Tokyo, Japan
Lean produktion for produktionsledare

| Lulea tekniska universitet
Hogskolepedagogik, 5 poang

Publikationer

Gharbia, M., Chang-Richards, A. Xu, Xun., H66k, M., Stehn, L., Jahne, r., Park, K., Hong, J., Yingbin,F.
(2023). Building Code Compliance for Off-Site Construction. Journal of legal affairs and Dispute
Resolution in Engineering and Construction.

H60k, M., Stehn, L, and Brege, S. (2015). The development of a portfolio of business models: a longitudinal
case study of a building material company. Construction Management and Economics. DOI:
10.1080/01446193.2015.1075052

HOo6k, M. and Stehn, L. (2014). Exploring the management of multiple business models in one company. In:
Raiden, A (Ed.) and Aboagye-Nimo, E(Ed.), Proceedings of 30th Annual ARCOM Conference, 1-3
September 2014, Portsmouth, UK, Association of Researchers in Construction Management, 1315-24.

Hoo6k, M. (2013). Masonite — Innovationer under 150 &r. Frédn angség till héghus i trd. Uppfinnaren &
Konstruktéren, 5/2013.

Hagberg, K, Persson, T. and H66k, M (2009). Design and light weight constructions — risks and opportunities.
Proceedings of Inter-Noise 2009 conference, Ottawa, Canada.

H60k, M. (2008). Industriellt byggande kréver en férdndrad byggandekultur. Husbyggaren, 6/08.

HOo6k, M and Stehn, L. (2008). Applicability of lean principles and practices in industrialized housing
production. Construction Management and Economics, 26(10).

HO6k, M. (2008). Lean culture in industrialized housing: a study of timber volume element prefabrication.
Doktorsavhandling 2008:21. Lulea tekniska universitet, Lulea.

Ho6k, M and Stehn, L. (2008). Lean principles in industrialized housing production: the need for a cultural
change. Lean Construction Journal, 2008 s. 20-33.

Hoo6k, M. (2006). Customer value in lean prefabrication of housing considering both construction and
manufacturing. Proceedings of the 14th IGLC conference, Santiago, Chile.

Ho6k, M (2006). Trabyggnadsteknik — volymbyggande. Bygg & Teknik, 4/06.

H60k, M. (2005). Timber volume element prefabrication — production and market aspects. Licentiatavhandling
2005:65L, Lulea tekniska universitet, Lulea.

Ho60k, M. and Stehn, L. (2005). Connecting Lean Construction to Prefabrication Complexity in Swedish
Volume Element Housing. Proceedings of the 13th IGLC conference, Sydney, Australien.

Stehn, L and HO6k, M (2004). Innovative and lean construction success factors for building system
manufacturers. Proceedings of the 12th Annual Conference on Lean Construction, Helsningdér, Danmark.

HOo6k, M. och Sidér, M. (2003). Glappet i bostadsbyggandet — en studie av hur trdanvdndning i
bostadsbyggandet kan &kas genom ett innovativt féretagande. Examensarbete, Luled tekniska
universitet, Lulea.

Sprak
Svenska Modersmal

Engelska Flytande
Franska Beharskar hjalpligt tal och skrift
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