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Sammanfattning

Isabelle Fredriksson har lang erfarenhet av ledande befattningar inom tra- och tillverkningsindustri.
Med leanfilosofin som grund arbetar hon for att férbattra floden och processer och utmana
medarbetare och ledning.

Forbattringsarbete och forandring ar en stor drivkraft och hon ifragasatter garna vedertagna
arbetssatt. Hon har ett stort intresse fér manniskor och gruppdynamik och tror pa den gemansamma
styrka som finns i en grupp.

Isabelle fokuserar garna pa ledarskap och kommunikation som viktiga bestandsdelar for att fa full
effekt av system, metoder och férandringar. Hon arbetar for att skapa samsyn, delaktighet och
engagemang varpa chansen ar god att uppna en valmaende och hallbar organisation.

Kompetensomraden

Daglig styrning och forbattringsarbete Verksamhetsutveckling
Ledningssystem Projektledning

Lean Production Forandringsledning
Ledarskap/Coachning
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Urval av tidigare uppdrag

| Baseco
Forstudie och projektledning sparbarhetscertfifiering (PEFC). Utveckling ledningssystem sparbarhet,
processer, rutiner och utbildning.

| LKAB
LKAB har ett mycket komplicerat och omfattande materialfléde som inkluderar hamnarna i Luled och Narvik,
Malmtrafiken pa Malmbanan och Ofotenbanan och produktionsanlaggingarna i Kiruna och Malmfalten. iTid
driver ett flerarigt projekt med syfte att effektivisera och standardisera planeringen av hela flédet pa alla
tidshorisonter — flerarsplan, manadsplan, veckoplan och daglig styrning.

| LKAB
Stod till LKAB Logistik ledningsgrupp med syfte att skapa samsyn kring verksamhetens styrning och ledning
samt stod till berérda sektioner med ett verksamhetsnara fokus for att skapa forbattringar i flodet. Coachning
av LKABs verksamhetsutvecklare.

| ApoEx AB
Analys och utveckling av processer och fldden med fokus pa produktion och flddeseffektivitet. Daglig styrning
och forbattringsarbete, ledarutveckling, utbildning processagare och framtagande av produktionsstrategi.

| Boliden Ronnskar - Provtagningen, Skelleftehamn
Boliden Roénnskar genomfér en satsning som de kallar "Moderna Ronnskar”. Inom ramen for Boliden
Roénnskars satsning "Moderna Ronnskar” uppstod behov av att arbeta mer strukturerat med daglig styrning.
| uppdraget pa Bolidens Provtagning ingar bl.a. att arbeta mer strukturerat med daglig styrning, genomlysa
och forbattra ledningssystem, kartlagga flaskhalsar och sléserier och arbeta med férbattringsarbete.

| Region Vasterbotten
Projektstdd i projekt for arbetsatt och forum inom produktions- och kapacitetsstyrning for halso- och
sjukvardsorganisationen i Vasterbotten.

Stotting av Region Vasterbotten mot "Malbild 2030”. Metodiken innefattar bland annat process- och
verksamhetsutveckling i form av anpassning och utveckling av Region Vasterbottens koncept for
verksamhetsutveckling i komplexa fléden, samsyn och férankring i ledning, vagledande principer,
flodeskartlaggning, samt utbildning och coaching av regionens verksamhetsutvecklare for 6vertagande av
metodik.

Anstallningar

| iTid Tarinfo AB, Umea
Senior Konsult inom verksamhetsutveckling.

| Utvecklingschef Enably Produktion AB, Savar
Huvudprojektledare, milj6- och kvalitetsansvarig och fastighetsansvarig Enably Industrihus. Ansvarade for
kompetensutveckling av personalen, utbildade ledningsgrupp i bl. a. férbattringsarbete och LEAN. Arbetade
med certifieing av verksamheten (FSC, ISO 9001 och 14001) och utveckling och implementeing av ett nytt
ledningssystem. Medverkade i féretagets ledningsgrupp och styrelse.

| tf Produktionschef Enably Ohns AB, Sévar
Personal- och arbetsmiljdansvar. Planering, projektledning och uppfdljning av verksamhetens mal.
Fastighetsansvarig Enably Industrihus inklusive huvudansvar for underhall av fastigheter och kontakt med
hyresgaster.

| Platschef S Wood AB, Umea
Medverkade i foretagets ledningsgrupp och styrelse. Resultat- och budgetansvar for produktion- och
logistikavdelning. Arbetade bl. a. med planering, personalledning, investeringar och utvecklingsfragor.

| Platschef So6dra Skogsdgarna AB, Umea
Medverkade i affarsomradets ledningsgrupp. Resultat- och budgetansvar fér produktion- och
logistikavdelning samt inkdps- och marknadsorganisation. Arbetade bl. a. med planering, personalledning,
investeringar och utvecklingsfragor.

| Produktionsledare S6dra Skogsdgarna AB, Umea
Personal- och arbetsmiljoansvar maleriavdelning. Ansvarade for utbildning av personalen i Lean och
forbattringsarbete och arbetade med produktivitet och kvalitetsfragor. Projektledare och superuser for Umea-
enheten vid implementering av nytt affarssystem i koncernen.
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| Produktionsplanerare Sédra Skogsdagarna AB, Umea
Produktionsplanering och uppfdljning av produktivitet och kvalitet pa hyvleri och maleri. Ansvarade for inkop,
avrop, och transportplanering av delar av ravaruflodet och interna produktéverféringar fran andra enheter i
koncernen.

| Tréindustriarbetare Gapro AB, Umea
Arbetade pa hyvler- maleri- och logistikavdelning i olika omgangar.

Styrelseuppdrag

| Styrelseledamot Enably AB
Enably projekterar, tillverkar och monterar smarta, flexibla inredningsldsningar for offentliga lokaler och
krévande miljéer.

| Styrelseledamot Trabransch Norr
Utvecklingsbolag som &ags och drivs av Vasterbottens traindustri.

| Styrelseledamot S Wood AB
Produktion av list, panel, golv och interiéra traprodukter fér bygghandel och industri.
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Utbildning

| Ledarskap - niva 2, utbildning Sédra Skogsagarna
Arbetsratt, personligt ledarskap och konflikthantering och svara samtal.

| Lean - ledarskap, utbildning Sodra Skogsagarna
Lean production, leda medarbetare

| Lean - grundutbildning, utbildning S6dra Skogsagarna

| Ledarskap - Ny som chef, utbildning Sédra Skogsagarna

Fokus pa grundkunskaper som chef; arbetsratt, delegering, uppfdljning, malstyrning och ledarstil.

| Umea Universitet
Internationell kris- och konflikthantering

| Umea Universitet
Fristdende kurs — Nationalekonomi

| Dragonskolan
Naturvetenskapligt program

Sprak
Engelska Flytande

Svenska Modersmal
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