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Sammanfattning

Maria Oqvist har bred erfarenhet av produktion, logistik och underhall fran olika befattningar och branscher.
Den gemensamma namnaren ar en standig stravan efter forbattrade processer i produktion och
administration. Maria har haft ledande befattningar inom produktionsledning, produktionsteknik,
projektledning, underhall, logistik och inkdp. Hon har en gedigen bakgrund for att forstd komplexa problem
och brinner standigt for att jobba med verksamhetsfoérbattringar.

Den teoretiska kunskapen har Maria skaffat sig genom sin Civilingenjérsutbildning med inriktning
produktionssystem.

Kompetensomraden

Projektledning Produktionsplanering
Ledningssystem Strategiskt inkdp
Foérandringsledning Underhall
Processkartlaggning Utbildning

Lean Production

Urval av tidigare uppdrag

| Facilitering av underhallsnétverk, IUC Norrbottten AB
Facilitering av IUC:s underhallsnatverk for regionens basindustri. Natverket syftar till att effektivisera
underhallsarbetet samt 6ka sdkerheten genom att deltagarna lar av varandra och av extern expertis.

| Verksamhetsutveckling i ny fabrik, Duroc Rail
Utveckling av Duroc Rails nya verkstad med fokus pa flodeseffektivitet och skalbarhet. | nara samarbete med
produktionspersonal och ledning har Maria trénat organsationen i nya arbetssatt kring styrning och planering
av produktionsflodet for att optimera driften och na nya produktionsmal. Arbetet omfattar framtagning av
ledningssystem, kompetensstruktur, arbetszoner och planeringsstruktur, dar Maria skapar langsiktiga
I6sningar for 6kad konkurrenskraft och effektivitet.

| Underhallsprojekt Mobila Maskiner, Boliden Minerals, Aitik
Projektledning av verksamhetsutvecklingsprojekt for forbattrad tillganglighet och tillforlitlighet for Bolidens
mobila maskiner i Aitik. Innefattar utveckling av deras underhallsprocess med fokus pa bland annat
standardiserat arbetssatt kring komponentbyten och korttidsplanering av underhall, fortydliga roller & ansvar,
inférande av daglig styrning, traning & coachning av nytt arbetssatt inkl inférande av struktur fér stédndiga
forbattringar. Arbetet har skett i nara samarbete med alla nivder av organisationen fran sektionschef till
mekaniker.

| Underhallsprojekt Lastmaskiner, Boliden Minerals, Aitik
Projektledning av verksamhetsutvecklingsprojekt for forbattrad tillganglighet och tillforlitlighet for Bolidens
stora lastmaskiner i Aitik. Arbetet innefattande bland annat processutveckling, roller & ansvar, systematiskt
forbattringsarbete, standardisering av arbetssatt och férandringsledning. Arbetet skedde i nara samarbete
med alla inblandade for att sékerstalla arbetssatt som ar val férankrade i organisationen.
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| Gruvkulturprojekt, Boliden Minerals, Aitik
Projektledning av ett verksamhetsutvecklingsprojekt med inriktning sakerhetskultur. Projektet bedrevs i Aitiks
gruvproduktion, en organisation pa ca 250 personer. Projektet omfattar omradena Ledningssystem,
standardiserade arbetssatt och Organisatorisk- och socialarbetsmiljé. Projektet innehéller bla féljande delar:
e Oversyn och av dagens ledningssystem for att sdkerstlla effektiv ledning och styrning av
verksamheten. Innehallande bla mdétesstruktur, matning och uppféljning av nyckeltal, roller och
ansvar.
e Processkartlaggningar tillsammans med organisationen for att forsta nuldge inkl dess styrkor och
brister, identifiera framtida arbetssatt, framtagande av handlingsplan samt jobbar med
férandringledning for att tillsammans med organisationen inféra och trana pa de nya arbetssatten.

| Verksamhetsutveckling inkdpskontoret, Lulea Kommun
Verksamhetsutveckling innehallande bla:
Inféorande av effektiv motesstruktur; kartlagt nulage, identifierat brister, tagit fram 6nskat arbetssatt samt
stottat organisationen i sin férandringsledning. Motesstrukturen fran strategiméten till daglig styrning
innehaller bla standardiserade agendor, nyckeltal, handlingsplaner och uppféljning.

|Inférande av silj- och verksamhetsplaneringsprocess, Skelleftea Kraft AB
Inférande av ny sélj- och verksamhetplaneringsprocess hos Skellefted Kraft.

|Planeringsprojekt, Lindbacks Bygg
Projektledning for inforande av ny planeringsmodell innehallande bla processer och roller & ansvar for
produktions- och materialplanering, fran strategisk till operativ planering av fabrikerna. Projektet genomfordes
i ndra samarbete med organisationen och innefattade processutveckling och férandringsledning.

| Utvecklingsprojekt -Fran Kvarn till Gruva, Boliden Minerals, Aitik
Utvecklingsprojekt for forbattrad stabilitet av Aitiks produktion, fran gruvbrytning till anrikningsverk.
Innefattande malnedbrytning, processutveckling, systematiskt forbattringsarbete, standardisering av
arbetssatt, ledarskapsutveckling, forandringsledning. Projektet innefattade stora delar av organsationen, fran
Aitiks ledningsgrupp till personal pa de olika sektionerna.

| Utvecklingsprojekt -Gruvplanering, Boliden Minerals, Garpenberg
Utvecklingsprojekt for forbattrad tillforlitighet av Garpenberg gruvas produktionsplanering. Innefattande
processutveckling, systematiskt forbattringsarbete, standardisering av arbetssatt och férandringsledning.

| Underhallsprojekt Gravmaskiner, Boliden Minerals, Aitik
Underhallsprojekt for forbattrad tillganglighet och tillforlitlighet for Bolidens gravmaskiner i Aitik. Innefattande
processutveckling, systematiskt forbattringsarbete, standardisering av arbetssatt och férandringsledning.

| Utveckling strategiskt inkop, ABB Composites
Utveckling och forstarkning av strategiskt inkdp.

| Duroc Rails
Utvecklingsprojekt kring lager- och produktionsstyrning.

| Norrbottens Handelskammare
Utredning av kombitrafiken och dess utvecklingsmajligheter i Norrbotten.

| Pited Kommun
Forstudie Haraholmen — Logistiska konsekvenser av godsvolymer 2012-2021.

Anstallningar

| Supply Chain Manager, ABB Composites
Ansvarig for Strategiskt- och operativt inkop, orderhantering, beredning och produktionsplanering.

| Projektledare Nytt affarsysstem, ABB Composites
Delprojektledare vid inférande av nytt affarssystem, ERP-LN, pa ABB Composites. Ansvarade for
implementering, utbildning och driftsattning av inkdp, orderhantering, produktionsplanering, ankommande-
och avgaende gods samt fakturering.

| Projektledare for nytt produktionssystem, ABB Composites
Projektledare for inforande nytt produktionssystem med fokus pa flodeseffektivitet. Projektet innefattade bland
annat ny fabrikslayout for forbattrat produktions- och materialfléde, maskininvesteringar, lager- och
produktionsstyrning samt nytt arbetssatt for den administrativa processen fran order till leverans. Arbetet
innefattade aven att anpassa foretagets affarssystem till det nya arbetssattet.
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| Produktionsledare Maskinbearbetningen, ABB Composites
Ansvar for ABB Composites maskinbearbetningsavdelning bestdende av lackering, formatsag, CNC-
maskiner, svarvar, frasar, vattenjet. Avdelningen bestod av ca 50 operatérer, 6 st tjdnsman.

| Produktionsteknisk Chef, Sanmina, Jonkoping
Ansvarade for det produktionstekniska arbetet pa Sanminas 2 fabriker i Jonkdping. Fokus pa investeringar,
layouter och standiga forbattringar. Verktyg som anvandes frekvent var bl a FMEA, SMED, 5S och PDCA.
Ansvarig for flytt av maskiner och dokumentation samt utbildning av berérda vid flytt av produkter till Sanminas
fabrik i Ungern.

| Produktions- och Logistikcontroller, Sanmina, Jonkoping
Fungerade som resurs till Produktionschefen och Ekonomichefen med fokus pa fér- och efterkalkyler samt
lagerstyrning. Affarssystemet Movex var verktyget och Maria ansvarade for forbattringar/anpassningar i
systemet och framtagande av lampliga rapporter via rapportgenerator.

| Produktionstekniker, Sanmina, Jonkoping
Produktionssatte ny monteringslina for utomhuskabinett mot mobilindustrin, innebar till exempel: framtagande
av layout, inférskaffa produktionsutrustning, genomféra tidsstudier och riskanalyser, FMEA. Inférde aven
produktionsrapportering i vara verkstader for att maéjliggora efterkalkylering.

| Operator, Scania Chassikomponenter
Jobbat ett &r som svetsare pa avdelningen for svetsning av bakaxelbryggor.

Utbildning

| Lulea Tekniska Universitet
Civilingenjorsutbildning Industriell arbetsmiljé med inriktning mot produktionssystem.

| Midskogsskolan Lulea
Naturvetenskapligt gymnasium

Sprak

Engelska Flytande
Svenska Modersmal
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